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KONUSULANLAR

1. BIST 50 Paylarinda Acgiga Satis Yasagi
Kaldirildi

Kurul Karar Organr’'nin 05.12.2024 tarih ve
62/1863 sayili karari uyarinca, Kurul Karar
Organi’'nin  06.02.2023 tarihli karari ile Borsa
istanbul A.S. pay piyasalarinda getirilen agiga satis
yasaginin 02.01.2025 tarihinden itibaren, Borsa
istanbul A.S. tarafindan ilan edilen BIST 50
endeksinde yer alan pay piyasalari ile sinirli olarak
kaldirlmasina karar verilmigtir. Acida satis
yasaginin kaldirilmasi kararinin pay piyasalarina
yabanci yatirimcilari gekecegi, yatirim stratejisi
imkanlarini genisletecegi ve likidasyonu artiracagi
degerlendiriimektedir. Nitekim bu kararla birlikte,
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin (TCMB)
yayimlanan “Haftalik Menkul Kiymet
istatistikleri’ne gore yurtdisinda yerlesik kisiler, 13
Aralik haftasinda net 318,7 milyon USD’lik pay
senedi alirken, 243 milyon USD’lik Devlet i¢
Borclanma Senedi (DIBS) ve 1,5 milyon USD’lik
Ozel Sektor Borglanma Araci (OST) satti.

2. BDDK ve SEDDK’dan
Muhasebesi Muafiyet Kararlari

Enflasyon

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu’nun
(BDDK) 05.12.2024 tarih ve 11021 sayili Karari ile
bankalar ile finansal kiralama, faktoring,
finansman, tasarruf finansman ve varlik yénetim
sirketlerinin,  Sigortacilk ve Ozel Emeklilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu’nun (SEDDK)
06.12.2024 tarih ve 2024/32 sayili Genelgesi ile
ise, sigorta, reasurans ve emeklilik sirketlerinin
2025 yilinda enflasyon muhasebesi
uygulamamasina karar verilmistir. BDDK ve
SEDDK’dan sonra SPK’nin enflasyon muhasebesi
uygulamasi icin alacagi kararlar beklenmektedir.

SERMAYE PiYASASINDA BU GEYREKTE

SERMEP AYLIK BULTEN

8. Yeni Araci Kurum Kuruluslarina izin

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 05.12.2024 tarih ve
2024/55 sayih bilteni ile Fibabanka A.$.'nin “Fiba
Yatirrm Menkul Degerler A.S.” unvanli ve Aktif
Yatirrm Bankasi A.S.nin “Aktif Yatinm Menkul
Degerler AS” unvanh yeni araci kurum kurulmasi
talepleri olumlu karsilanmig olup, 2025 yilinda da
yeni araci kurum Kkurma taleplerinin gelmesi
beklenmektedir.

9. 29. Birlesmis Milletler iklim Konferansi
(COP29) 11-22 Kasim’da Bakii’de
Gergeklestirildi.

COP29’a taraf Ulkeler arasinda yer alan Turkiye,
konferansa ust duzey katilim sagladi. Konferansin
temel konusu olan iklim krizi ile mucadelede
gerekli finansman icin talep edilen 1,3 trilyon
USD’lik hibe talebine karsin ortaya ¢ikan 300
milyar USD’lik finansman hedefinin katimcilar
tarafindan iklim felaketlerinin verecegi zararlar
karsilamada yetersiz kalacagi
degerlendiriimektedir. Turkiye, 2053 Net Sifir
Emisyon Hedefi dogrultusunda Paris Anlagsmasi
kapsamindaki katki beyanini guncelleyerek, sera
gazi emisyonlarini 2030'a kadar %32 oraninda
azaltacagini, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
enerji karisimindaki payini da 2035e kadar
%50’ye ¢ikaracagini taahhtt etmistir.
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10. Para Piyasasi Fonlarinda DIBS Zorunlulugu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.11.2024 tarih ve
60/1696 sayil karar ile Yatirnm Fonlarina lligkin
Rehber'in “Unvaninda “Para Piyasasi” ve “Kisa
Vadeli” ifadesi Yer Alan Fonlara iligkin Esaslar”
bashkli  4.9. numarali maddesinde yapilan
degisiklikle “Para piyasasi fonlarinin (unvaninda
“katihm” ifadesi bulunan fonlar harig) portféyinin
asgari %10’u devlet i¢c borglanma senetlerinde
yatirrma  yoOnlendirilir. Para piyasasi fonlan
tarafindan bu sinirlamaya 28.02.2025 tarihine

kadar uyum saglanmasi  zorunludur” hiUkmi
getiriimistir. ~ Kurufun  11I-52.1  sayih  Yatinm
Fonlarina lliskin Esaslar Tebligi'nin 6 nci

maddesinde semsiye fon tirleri tanimlanmis olup,
bu fon tlrlerinden biri olan Para Piyasasi Semsiye
Fonu “portféyinin tamami devamli olarak,
vadesine en fazla 184 guin kalmig likiditesi yUksek
para ve sermaye piyasasl araglarindan olusan ve
portfdylnin ginlik olarak hesaplanan agirlikli
ortalama vadesi en fazla 45 gin olan fonlan
kapsayan semsiye fonlar “seklinde tanimlanmistir.
Bu sinirlama uyarinca, para piyasas! fonlarinin
portfdyline, vadesine en fazla 184 gin kalan
iskontolu sermaye piyasasi araclari ile ilk/bir
sonraki kupon 6demesine 184 giinden az kalan
orani piyasa faiz oranlarina endeksli kupon
o6demeleri olan sermaye piyasasi araglari (kupon
oranlari TLREF’e endeksli olan kamu/6zel sektor
borglanma araglari vb.) dahil edilebilmektedir. Para
piyasasi yatirim fonlarinin portfdy buyukligi Kasim
2024 sonu itibariyla 1,2 trilyon TL’'ye yaklasmistir.
Halihazirda para piyasasi fonlarinin portféytnde
devlet i¢ borglanma senetlerinin (DIBS) pay! %1
civarinda olup, 12 milyar TL'ye karsilik gelmektedir.
Séz konusu portfdy sinirlamasinin getirdigi DIBS

tutma yUkimlaligi  neticesinde, hem DIBS
fiyatlamalarinda hem de para piyasasi fonlari
katima payl fiyatlarinda olagan disi fiyat

dalgalanmalari yasanmamasini teminen, 2024 ve
ileriki ddnemlerde portféy yénetim sirketlerinin para
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piyasasi yatirrm fonlarinin ihtiyag duyacagi
biyuklikte ve bu fonlarin satin alabilecegi nitelikte
184 gunden kisa vadeli veya degisken getirili
azami 6 ayda bir kupon 6demeli i¢ borclanma
senedi ihracinda  bulunulmasi  hususunun
Hazine’nin i¢ borglanma stratejisine dahil edilmesi

beklenmekte olup, talep halinde Subat ayinda da
ihraclarin olmasi beklenmektedir.

ikincil
kadar

6. SPK’'nin kripto varliklara
diizenlemeleri Ocak
hazirlamasi bekleniyor.

iliskin
2025’e

Kripto varliklara iliskin yasa kapsaminda
cikarilacak ikincil  duzenlemelerin, yasanin
yurarlige girmesinden itibaren 6 ay iginde devreye
alinacagi ve bu sayede kripto piyasalarinda yerli
ve yabanci yatirimcilar igin daha glvenli ve seffaf
bir yatirm ortaminin saglanacagi
degerlendirilirken, TSPB tarafindan kripto varlik
dliizenleme taslaklarina iliskin gorus aligverisi igin
SPK, BDDK, Merkez Bankasi, TUBITAK, MASAK,
MKK, Borsa istanbul ve Takasbank ile kripto varlik

hizmet saglayicilari ile bir dizi toplantilar
dizenlemis ve cesiti g¢alisma  gruplan
olusturulmustur. SPK'nin  ikincil dizenleme

taslaklarina iligkin piyasadan goris ve 6nerilerinin
iletimesini  talep  ederek, bu gorusleri
degerlendiriyor olmasi, kripto varlik hizmet
saglayicilari acisindan seffaf ve katiimci bir
anlayigla duzenlemelerin  hazirlaniyor olmasi
nedeniyle pozitif kargilanmistir.

7. Giincel Sermaye Piyasalar Verileri

23.12.2024 tarihinde MKK tarafindan agiklanan
piyasa verilerine gbre pay senedi yatinmci sayisi
6,9 milyon olurken, yatirm fonu yatirnmci sayisi
ise 5,5 milyon olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda
ilk halka arzi gerceklestirilen sirket sayisi 31 iken
(2023:54), halka arzlardan toplanan kaynak tutari
79,3 milyar TL olmustur.
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8. SPK Gayrimenkule Dénistiirilebilir Tahvil
Uzerinde Galigiyor

SPK Baskani Omer Goéniil, GYODER ile birlikte
gayrimenkule donusturilebilir  tahvil  konusunu
calistiklarini  belirtti.  S6z  konusu calisma
tamamlandiginda, hem gayrimenkul gelistiriciler icin
finansman kaynagi saglanmis olacak hem de tahvil
yatinmcilari i¢gin gayrimenkul sahibi olma veya
tahvilin faiz getirisi ile finansal kazan¢ elde etme
imkani dogmus olacak.

9. KGK’nin BOBI FRS’de Kripto Varliklara iliskin
Degisiklikler

Kripto varliklarin 6lglimine ve siniflandiriimasina
iliskin muhasebe ilkelerini diizenlemekte ve ayrica,
kripto  varliklarin  muhasebelestirimesine  ve
raporlanmasina yonelik mevcut belirsizligin asgari
dizeye indirilmesini amaclayan dizenleme ile temel
olarak kripto varlik kavrami, kripto varliklarin
tasimasi gereken ozellikler, varliklarin dlgtimine
iliskin ilkeler ve Dénen ve Duran Varliklar altinda yer
alacak sekilde “Dijital Varliklar® kalemi eklenmigstir
S0z konusu degisiklikler 01.01.2024 tarihinde ve
sonrasinda baslayan raporlama dodnemlerinde
uygulanmak Uzere yurirlige girmistir.

10. KGK’nin  Siirdurilebilirlik  Raporlamasina
lligkin Diizenlemesi

Resmi Gazete’'nin 18.12.2024 tarihli ve 32756 sayili
nishasinda yayimlanan KGK’'nin 16/12/2024 tarihli
ve 75935942-050.01.04-[01/28294] sayili karari ile
TSRS’nin uygulama kapsamina yodnelik degisiklik
yapiimis olup, Borsa Istanbul A.S.’nin Yakin izleme
Pazari ve Girisim Sermayesi Pazarr’'nda islem goren
sirketler ile Borsada islem gérmeyen ve halka arz
edilmeksizin sermaye piyasas! araci ihrag eden
anonim sirketler, TSRS raporlama zorunlulugunun
kapsami diginda birakilmistir. Ayrica, ¢alisan sayisi
250’den az olan veya yalnizca bir subesi bulunan
kliguk dlgekli bankalar ve mali kuruluslar da Kapsam
3 sera gazi emisyonu agiklama zorunlulugundan
muaf tutulmustur.

11.Sorumlu  Yoénetim ilkeleri

Standardi Belirlendi

Raporlama

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.11.2024 tarih ve
60/1696 sayili karari ile, portfdy yonetim sirketleri
tarafindan, sorumlu yénetim ilkelerine iligkin
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uygulamalarin raporlanmasinda esas alinacak
raporlama standardi belirlenmis olup, raporlama
standardi da dahil olmak Uzere konu ile ilgili tim
dizenlemelere ayri bir rehberde yer verilmesi
amaciyla “Sorumlu Yénetim ilkeleri (SYi) Rehberi”
Kurul'un i-SPK.54.1 (21.11.2024 tarih ve 60/1696
s.k.) sayili ilke Karari olarak kabul edilmistir. Buna
gore, portfdy yonetim sirketi (PYS) yonetim kurulu
tarafindan, kurucusu olduklari menkul kiymet
yatirm fonlarinin  yénetiminde Rehber’in (3.)
numarali maddesinde yer verilen sorumlu yénetim
ilkelerinin  tamamina yoOnelik bir politikanin
olusturulmasina karar verilmesi halinde konuya
iliskin alinan karar ve SYIi politikasi PYS'nin ve
kurucusu oldugu tum yatinm fonlarinin KAP
sayfasinda kamuya aciklanir. Bu kapsamda
olusturulan politika veya politika belirlenmemesi
konusunda alinan yoénetim kurulu karari en geg
31.12.2024 tarihi itibariyla kamuya agiklanir. “Uy ya
da Acikla” prensibi gercevesinde PYS yoOnetim
kurulu tarafindan sorumlu yonetim ilkeleri politikasi

olusturulmamasina karar verilmesi halinde ise

alinan karar ve kararin gerekgeleri kamuya

aciklanir.

12.8. Tiirkiye Sermaye Piyasalari Kongresi
Diizenlendi

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi tarafindan

dizenlenen “Uglz (Dijital, Toplumsal, Yesil)

Doénlisimin Kesisim Noktasi: Sermaye Piyasalar”
temali 8. Turkiye Sermaye Piyasalari Kongresi, 10
Aralilk 2024 tarihinde dizenlendi. ‘Karbon No&tr
olarak vyapilan Kongre’de, ‘Turkiye Finans
Sektorinin Gegmisten Gelecege Yolculugu’ bashgi
ile gerceklestiriien ana panelin yani sira Uglz
dénlisimun her bir baghigr altinda 4’er olmak tzere
toplamda 12 panel ve 16 egitim moduli yer aldi.
Duzenlenen hibrit Kongrede, Cumhurbagkani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz, Sermaye Piyasasi
Kurulu Bagkani ibrahim Omer Goniil, Borsa istanbul
A.S. Genel Muduri Korkmaz Ergun ve Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi Yonetim Kurulu Baskani
Pamir Karag6z acilis konugmalari yaptilar.

13."Qirketlerin Yonetim Kurullarinda ve Ust
Diizey Pozisyonlarinda Kadinlarin Temsilinin
Artiriimasini Onemsiyoruz" Bildirgesi
insiyatifi

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu ev



sahipliginde Yuzde 30 Kullbu Turkiye, Turkiye
Sermaye Piyasalari Birlidi ile araci kurum ve yatirim
bankalarindan olusan calisma grubunun &zverili
calismalari sonucunda olusturulan “Sirketlerin
Yénetim Kurullarinda  ve Ust  Diizey
Pozisyonlarinda Kadinlarin Temsilinin Artirilmasini
Onemsiyoruz” bildirgesi, 27 adet yatirrm hizmetleri
sunan araci sirketler ile yatinm ve kalkinma
bankalari temsilcileri tarafindan 30 Eylil Pazartesi
giinli Borsa lIstanbul'da diizenlenen gong téreni
sonrasinda imzalandi. imzaci kuruluglar
bdylece finansal hizmet verdikleri sirketleri ve
paydaslarini; yonetim kurullarinda ve Ust dizey
pozisyonlarda kadin temsilinin artirlmasi
konusunda bilgilendireceklerini ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak sirket karar
organlarinda kadinlarin temsilinin artiriimasi igin
harekete gegcmeye tesvik edeceklerini beyan ve
taahhit ettiler.

14. Tiirkiye, IOSCO Biiyiime ve Gelismekte Olan
Piyasalar Komitesi Toplantisina Ev Sahipligi
Yapti

Uluslararasi Menkul Kiymet Komisyonlari Orgiiti
(I0SCO) bilnyesinde yer alan Blylime ve
Gelismekte Olan Piyasalar Komitesi’'nin (GEMC)
yillik toplantisi ve konferansi 17-19 Aralik 2024
tarihlerinde Ankara’da gerceklestirildi. Ev sahipligini
IOSCO GEM Komitesi Baskan Yardimcisi sifatiyla
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yurattiga toplanti,
Cumhurbagkanhgi Kdlliyesi'nde yapildi.
Gelismekte olan piyasa ekonomisi Ulkelerden
yaklasik 40 Ulkenin sermaye piyasasi otoritelerinin
baskan ve Ust dlzey yonetici seviyesinde temsil
edildigi toplantiya ilgili uluslararasi kuruluslardan
temsilciler de katiim sagladi. Toplantinin temel
tartisma konulari, surdurdlebilirlikle ilgili faaliyetlerin
raporlanmasi, kurumsal kapasite olusturma,
finansal okuryazarlik ve kapsayicilik, piyasalarin
gelistiriimesi  ile kripto ve dijital varliklarin
dizenlenmesi olarak gerceklesti.

Komite toplantisi kapsaminda yapilan calistayda
ise asagidaki konular tartisildi:

a. Gelisen piyasalarda denetim teknolojisi
¢oziimleri: Gelisen piyasalarda go6zetim ve
denetim teknolojilerinin mevcut durumu ve kuresel
Olcekte bu alanda ortaya c¢ikan gelismeler ele
alinarak, sermaye piyasasi duzenleyicileri icin yeni
egilimler

ve araglar ile gelisen piyasalarda gozetim ve
denetim teknolojileri alaninda karsilasilabilecek
firsat ve zorluklar degerlendirildi.

b. Piyasa gelisimi: Kiresel sermaye akimlarinin
geligtirilmesi, yerel piyasalarin  cazibelerinin
arttiriimasi ve yesil finansmanin gelistirilerek mevcut
yatinm araclarinin  gesitlendiriimesi  konular
tartisildi ve muhtelif Komite Uye Ulkeleri bu alanda
yakin zamandaki c¢alismalarini ve ¢ikardiklari
dersleri diger tyelerle paylasti.

Toplant kapsaminda ayrica, Uluslararasi
Sirdurdlebilirlik ~ Standartlart  Kurulu  (ISSB)
tarafindan yayimlanan surdurlebilirlik raporlamasi
standartlarinin  GEMC tarafindan benimsenmesi
konusunda GEMC ve ISSB arasinda bir protokol

imzalandi. Protokol baglaminda, GEMC (ye
Ulkelerinde surdUrdlebilirlik raporlamasi
standartlarinin hayata gegiriimesinde ISSB ve

GEMC tarafindan gerekli destegin saglanmasi ve
isbirliginin genisletiimesi 6ngdruluyor.



BORSACI NEWTON
CELALI YILMAZ

Gecgen sayida, “Borsaci Twain” ile, tarih boyunca
borsada batmis bilim insani, ekonomist, edebiyatci
gibi tanidik isimlerden érneklere baslamistik.

Bunlarin en meshurlarindan biri, Sir Isaac
Newton’dur. Newton, “Yildizlarin hareketlerini
hesaplayabiliyorum, ancak insanlarin ¢ilginliklarini
hesaplayamiyorum” s6zund, butin servetini
borsada kaybettikten sonra sdylemistir. Newton’un
anlayamamaktan yakindigi “insanoglunun
cilginliklar’”’nin neler oldugunu disinmustiniz?

Newton’un Borsa Yatirnmlarindaki
Basarisizliklar: Bilimsel Deha, Finansal Cahil

Newton, 17. yuzyilin en énemli bilim insanlarindan
biri olarak tarihe gec¢mistir. Fizik, matematik ve
astronomi  gibi alanlarda devrim yaratan
kesifleriyle taninan Newton, bilim dinyasina
olaganusti katkilar yapmis olsa da, finans
dinyasinda ayni basarlyl elde edememistir.
Newton’un borsa yatirimlarindaki basarisizliklari,
tarihteki en Unli finansal hata érneklerinden kabul
edilir. Ozellikle 1720 yilinda ingiltere’de yasanan
South Sea Company balonu sirasinda yaptigi
yatirnmlar, onun hatin sayilir bir servet
kaybetmesine neden olmustur.

South Sea Company, 1711 vyilinda ingiliz
hikUmeti tarafindan kurulan bir ticaret sirketiydi.
Sirketin temel amaci, Gliney Amerika'da ingiltere
adina ticaret yapmakti. Ozellikle kéle ticaretinde
biyik karlar elde edilmesi umuluyordu. Ancak
sirket, faaliyet konularindan ziyade, borsada
yarattigi spekdilatif balon ile tarihe gecti. ingiliz
hikimeti, South Sea Company hisselerini devlet
borcunu hafifletmek amaciyla satmaya basladi.
Aktif bir piyasasi olan sirketin hisseleri 1710’larin
sonlarindan itibaren blyk bir hizla deger kazand.

Isaac Newton’un Yatirimlari ve ilk Kar

Isaac Newton, South Sea Company'nin hisse
senetlerine ilk yatinmini 1720 yil baglarinda yapti.
Bu donemde hisseler hizla yukseliyordu ve
Newton’un yatirnmi baslangigta basarili oldu. ilk
satin aldigi hisselerden Newton yaklasik 7.000
sterlin (yaklasik 55,3 kg altin) kar elde etti. Bu
miktar, donemin sartlarinda bir servet demekti.
Newton’'un basina, bir yatirmcinin basina
gelebilecek en kotii sey gelmisti: ilk yatirimindan
iyi para kazanmigti.

Ancak, sattigi hisselerin fiyatlari artmaya devam
ettikge ylkselen fiyatlari kenarda izlemekten
mutsuz  olan  Newton, “firsati  kagirdig”
distncesiyle tekrar yatirrm yapma karari aldi.
Yuzyillar sonra FOMO (fear of missing out)
seklinde kavramlastirilan psikolojiye direnemedi.
Borsadaki ilk islemlerinden servet buiyukliginde
bir kéari realize etmis olmasina ragmen, yukseligin

sonsuza kadar devam edecegine (veciz ifadesiyle,
agaclarinin boyunun cennete kadar uzayabilecegine)
inanarak, yeniden hisse senedi almaya basladi. Bu
karar, onu finansal iflasa gotirda.

South Sea Company hisseleri, 1720 yilinin
ortalarinda astronomik seviyelere ulasmisti. Ancak,
sonbaharda balon patladi ve hisse senetlerinin degeri
hizla dismeye basladi. Newton, hisse fiyatlari
zirvedeyken yeni alimlar yapmigti, hisseler hizla
deger kaybederken servetini kaybedenler listesine
eklendi. Profesyonel hayatinda basarili bir bilim
insani olmasi, borsada batma konusunda onun diger
yatirirmcilardan ayrismasina yetmedi.

Newton’'un South Sea Company hisselerinde toplam
20.000 sterlin (yaklasik 158 kg altin) kaybettigi
tahmin edilmektedir. Bu, o dénemin sartlarina gore
inanilmaz buayuklukte bir kayipti ve aileden zengin
olan Newton’un kigisel mali durumunu ciddi sekilde
etkiledi.

"Yildizlari Hesaplayabiliyorum, Ama insanlarin
Cilginhiklarini Hesaplayamam™

Newton’'un servetini borsada kaybettikten sonra
soyledigi rivayet edilen Unli s6zu tarihe gecti:
“Yildizlarin hareketlerini hesaplayabiliyorum, ancak
insanlarin  ¢ilginliklarini  hesaplayamiyorum.” Bu
ifade, Newton’un bilimsel dehasinin yaninda, finansal
dinyada spekllasyonun ve insan psikolojisinin ne
kadar tahmin edilemez oldugunu gdsteren bir ders
niteligindedir.

Newton, matematiksel ve fiziksel ilkeleri uygulayarak
doganin isleyisini anlamada olaganisti bir basari
elde etmisti. Ancak, borsadaki insan psikolojisi ve
spekilatif balonlar, onun hesaplayabilecegi tiirden
suregler degildi. Hisse fiyatlarinin sudrekli olarak
artacagina duyulan asiri given, FOMO ve balonun
tehlikelerinin fark edilmemesi, onun gibi duslnen
bircok insani yaniltmisti. Tarihe gegen bilimsel
teorilerin  sahibi  olmasi, Newton’'un borsayi
anlamasina yetmemisti.

Borsada blyuk zarar eden Newton’un, Chat GPT’ye
gore (irrasyonel?) yatirnm hatalari sunlardi:

e Asiri  Giiven: Newton, baslangicta elde ettigi
kédrdan sonra piyasanin surekli yukselecegini
distndu ve tekrar yatirim yaparak bu ylkselisten
daha fazla kazan¢ elde etmeyi amacladi. Ancak,
piyasanin dogasi geregi her yukselisin bir disuse
yol agabilecegini dngéremedi.

e Spekiilatif Balonun Tehlikelerini Hafife Alma:
South Sea Company hisseleri, temel ekonomik
gerceklerden kopmustu ve blylk 6l¢tide spekdlatif
bir varlik haline gelmisti. Newton, bu agsir
degerlenmenin surdirulebilir olmadigini zamaninda
fark edemedi.



e Duygusal Yatirim Kararlari: ilk bagtaki
karini alip piyasadan ¢ikabilirdi, ancak
piyasaya tekrar donme karari, "firsati
kagirma" korkusuyla hareket ettigini
gosteriyordu. Bu durum, yatinmcilarda
sikga gorulen bir hata olan “piyasanin
yukselisini kagirma korkusu” nedeniyle
daha fazla risk almasina neden oldu.

Sonu¢ olarak Isaac Newton, bilim
dinyasinda olaganustu basarilar elde
etmesine ragmen, finans dinyasinda
spekulatif yatinmlar yaparak buylk
kayiplar yagsamistir. South Sea Company
balonu sirasinda yaptigi yatinmlar, ona
blyuk maddi zarar getirmis ve tarihin en
Unlt finansal ¢okuslerinden birine taniklk
etmistir. Newton’'un bu basarisizliklari,
yatirm dinyasinda spekilasyonun ve
piyasa psikolojisinin rasyonel oldugu
varsayilan insanlar icin ne kadar tehlikeli
olabilecegini gosteren 6nemli bir ders
olarak tarihe gegmistir.




MEVZUATTA BU AY

1. BIST 50 Endeksinde Yer Alan Pay Piyasalar
ile Sinirh Olarak Agiga Satis Yasaginin
Kaldiriimasina Dair Kurul ilke Karari Hk.
5/12/2024 tarihli ve 2024/55 sayili SPK Bllteni’nde
yayimlanan Kurul Karar Organrnin 5/12/2024
tarihli ve 62/1863 sayili ilke Karari (“Karar”) ile;
aciga satis yasaginin 2/1/2025 tarihinden itibaren,
Borsa istanbul A.S. tarafindan ilan edilen BIST 50
endeksinde yer alan pay piyasalari ile sinirli olarak
kaldiriimasina ve acgiga satis yasagi kaldirilan pay
piyasalarinda gerceklestirilecek islemlerde,
Kurul’un Seri:V, No:65 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarinin Kredili Alim, Ac¢iga Satis ve Odiing
Alma ve Verme Islemleri Hakkinda Teblig'in 24.ve
28.maddeleri uyarinca, gun iginde sahip
olunmadan satilan ve ayni gln i¢inde kapatilan
pozisyonlara iligkin olarak da agiga satis tusuna
basilmasinin ~ zorunlu  oldugu  hususunda
yatirrmceilarin ve yatirm kuruluslarinin
bilgilendiriimesine karar verilmistir.

2. Merkezi Takas Kuruluslarinin Kurulus ve
Calisma Esaslari Hakkinda Genel Yonetmelikte
Degisiklik Hk.

SPK tarafindan, Merkezi Takas Kuruluslarinin
Kurulus ve Calisma Esaslari Hakkinda Genel
Yonetmelikte (“Yonetmelik”) Degisiklik
Yapilmasina Dair Yoénetmelik, 10/12/2024 tarihli
ve 32748 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
Degisiklik kapsaminda, Yoénetmelik’in  34/A
maddesinin doérdincu fikrasi: “(4) MKT olarak
hizmet veren MTK’nin nakit kaynaklari; kendi nakit
kaynaklari ile topladigi nakit teminatlar ve nakit
garanti fonu katki paylarindan olusur. MTK, kendi
nakit kaynaklarini, TCMB’de, Tiirkiye'de faaliyet
gbsteren mevduat bankalari bankalar nezdinde,
Borsa lIstanbul Anonim Sirketi (BIAS) Para
Piyasasinda, BIAS Swap Piyasasinda veya BIAS
Borglanma Araglari Piyasasinda degerlendirir.
MTK topladigi nakit teminatlar ile nakit garanti fonu
katki  paylarint TCMB’de, Tirkiye'de faaliyet
gbsteren mevduat bankalari bankalar nezdinde,
BIAS Para Piyasasinda veya BIAS Borglanma
Araclari Piyasasi altinda yer alan Repo-Ters Repo
Pazari ve Taahhiitlii [slemler Pazarinda igiincti
fikrada belirtilen 6zellikleri tasiyan borglanma
senetleri ile teminatlandirimasini saglayacak
sekilde degerlendirir. Bu alanlarda
degerlendirilemeyen nakit islem teminati ve nakit
garanti fonu katki paylarinin asgari %95'inin ise
yine lglnci fikrada belirtilen ézellikleri tasiyan
borglanma senetleri ile teminatlandirilmasini
saglayacak sekilde ters repo islemlerinde
degerlendiriimesi esastir.” seklinde degistiriimis ve
ayni gun yurirlige girmistir.

3. “Sorumlu Yonetim ilkeleri Rehberi”’ne lligkin
Kurul ilke Karari Hk.

18/12/2024 tarihli ve 32756 sayilh Resmi
Gazete'de Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”) Uygulama Kapsamina iligkin
Kurul Karan (“Karar”) ile 29/12/2023 tarihli ve
32414 sayih

TSRS Uygulama Kapsamina lliskin  Kurul
Karar’'nda (“Eski Karar”) birtakim degisiklikler

gergeklestirilmis olup, bu kapsamda:

e 3 Uincl maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinin
(8) numaral alt bendinde yer alan; “Sermaye
piyasasi araclari bir borsada veya teskilatlanmig
diger piyasalarda islem gbren veya islem
gbérmeleri  amaciyla  Sermaye  Piyasasi
Kurulunca onaylanmis gecgerlilik siiresi bulunan
izahname veya ihra¢ belgesi bulunan anonim
sirketler’ ifadesinin “Paylari Borsa iIstanbul
A.S.’nin Yakin lzleme Pazarinda ve nitelikli
yatinmcilara satilmak lzere Girisim Sermayesi
Pazari’nda islem goéren ortakliklar haric olmak
lizere Borsa pazarlarinda igslem gbren
ortakliklar’ seklinde degistiriimesine,

3 Uincl maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinin
(9) numarali alt bendinde yer alan; bir borsada
veya teskilatlanmis diger piyasalarda islem
gbérmemekle birlikte, halka arz edilmeksizin pay
hari¢ sermaye piyasasi araci ihrag eden veya bu
amacla Sermaye Piyasasi Kurulunca
onaylanmis gegerlilik suresi bulunan ihrag
belgesi olan anonim girketlerin  Tarkiye
Sirdirdlebilirlik Raporlama Standardi
(TSRS)'na iliskin zorunlu uygulama
kapsamindan ¢ikariimasina,

e3 Uncl maddesinin birinci fikrasinin (b)
bendinde sayilan bankalar ve banka disi mali
kuruluslardan; Borsa Istanbul A.S. piyasasinda
paylari islem goérenler haric olmak Uzere, bir
onceki yilsonu itibariyla sube sayisi I'i veya
calisan sayisi 250 kisiyi asmayanlarin, anilan
Kararin Gegici 3 Uncli maddesi kapsaminda
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklama
zorunlulugundan muaf olduklari dénemlerde
raporlama yapmalarinin ihtiyari birakilmasina,

e Bahsi gecen hususlarin 1/1/2024 tarihinde ve
sonrasinda baslayan hesap ddnemlerinden
itibaren gegerli olmak Uzere yurirlige girmesine

karar verilmistir.

4. Kripto Varliklarin Muhasebelestirilmesi Hk.
Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan hazirlanan
“BOBI FRS Kripto Varliklara lliskin Degisiklikler”,
19/12/2024 tarihli ve 32757 sayih Resmi
Gazete'de yayimlanmistir. S6z konusu degisiklik,
kripto varliklarin dlgimine ve siniflandiriimasina
iliskin  muhasebe ilkelerini diizenlemekte ve
ayrica, kripto varliklarin muhasebelestiriimesine
ve raporlanmasina yoénelik mevcut belirsizligin
asgari dizeye indirilmesini amaclamaktadir.
Degisiklikler kapsaminda temel olarak:

e “Kripto Varlik” kavrami tanimlanmisg,

e Kripto varliklarin tasimasi gereken ozellikler ile
varliklarin kapsami belirlenmis,

e Varliklarin élgtimine iliskin ilkeler belirlenmis,

e Konsolide ve munferit finansal durum tablolarina
dénen ve duran varliklarda yer alacak sekilde
“Dijital Varliklar” isimli kalemler eklenmis,
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e Kripto varliklara iliskin yapilmasi gereken dipnot
aciklamalari belirlenmistir.

BOBI FRS Kripto Varliklara lliskin Degisiklikler,
1/1/2024 tarihinde ve sonrasinda baglayan
raporlama donemlerinde uygulanmak Uzere
yurarlige girmistir.

5. Kar Payi Stopaj Orani Degisikligi Hk.
22/12/2024 tarihli ve 32760 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan 9286 sayili Cumhurbaskani Kararinin
Eki Karar ile yapilan dizenleme ile;

e Tam mikellef kurumlar tarafindan, tam ve dar
mukellef gercek kigilere, vergiden muaf
kurumlara, gelir ve kurumlar vergisi mukellefi
olmayanlara ve gelir vergisinden muaf olan dar
mukelleflere dagitilan kar paylarindan,

e Tam mukellef kurumlar tarafindan, Turkiye’de bir
is yeri veya daimi temsilci araciliiyla kar payi
elde edenler hari¢ olmak Uzere dar miukellef
kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf olan
dar mukelleflere dagitilan kar paylarindan,

e Yillik veya 6zel beyanname veren dar miukellef
kurumlarin, indirim ve istisnalar dusilmeden
onceki kurum kazancindan, kurumlar vergisi
dusuldikten sonra kalan kisimdan ana merkeze
aktardiklar tutar Gzerinden,

yapilan gelir/kurumlar vergisi stopaj orani %10’dan
%15’e yiikseltilmis olup, yayim tarihi olan
22/12/2024 tarihi itibariyla yurtrlige girmistir.

6. MASAK Mevzuatindaki Degisiklikler Hk.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Mali Suglari
Arastirma Kurulu (“MASAK”) mevzuatinda birgok
degisiklik yapiimig olup, anilan degisiklikler
25/12/2024 tarihli ve 32763 sayll Resmi
Gazete'de yayimlanmstir. llgili degisiklikler dzetle
su sekildedir:

e Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve Teroriin
Finansmaninin Onlenmesin Dair Tedbirlerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yoénetmelik ile,
kripto varlik transferlerinde seffaflik artirilmis, risk
temelli bir yaklasim benimsenmis ve sug
gelirlerinin aklanmasi ile terérin finansmanina
karsi daha glglu bir denetim mekanizmasi
olusturulmustur.

e Mali Suglan Arastirma Kurulu Baskanhgi
Elektronik Tebligat Sistemine iligskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile, MASAK kripto
varlik hizmet saglayicilarina yonelik tebligatlari
elektronik ortama tagiyarak denetimi
guclendirmistir. Ayrica, SPK tarafindan faaliyete
devam basvurusu onaylanan kripto varlik hizmet
saglayicilar icin MASAK nezdinde hesap acma
zorunlulugu getirilmistir.

Aklama Sugu incelemesi Hakkinda
Yoénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik ile, vergi miufettisleri, hazine ve
maliye uzmanlari gibi ¢esitli kamu kurumlarinda
gorevli uzmanlar, yeni dizenlemeyle MASAK’ta
denetim elemani olarak goérev yapacaklardir.

Bu uzmanlar, inceledikleri islemlere iligkin
degerlendirme  ve  Odnerilerini Bakanliga
bildireceklerdir.

Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Teroriin
Finansmaninin Onlenmesine iligkin
Yiikimliliiklere Uyum Programi Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yoénetmelik ile, kripto varlik hizmet saglayicilari
ve belirli finansal kuruluslarin uyum programlari
olusturma  yukdmlulagu  getirilmistir. Bu
programlar, mal varligi dondurma kararlarina
uyum, musteri takibi ve Ozellikle elektronik
transferlerdeki gonderici-alici bilgilerinin
incelenmesi gibi konulari igermektedir. Yiksek
riskli gruplara yoénelik ek tedbirler de bu
programlarda yer almaktadir.

Mali Suglann Arastirma Kurulu Genel
Tebligi'nde (Sira No: 5) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Sira No:26) ile,
elektronik para ve 6n 6demeli kart islemlerinde
kimlik tespiti sarti esnetilmistir. Ancak bu durum,
belirli tutar ve igslem tirleri ile sinirli tutulmustur.

Mali Suglann Arastirma Kurulu Genel
Tebligi’nde (Teblig Sira No: 19) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Sira No: 27) ile, kripto
varlik hizmet saglayicilarinin uzaktan kimlik
tespiti yapma yetkisi sinirlandiriimigtir.  Gizlilik
tabanh kripto varlik iglemlerinde uzaktan kimlik
tespiti tamamen yasaklanmistir. Diger islemlerde
ise bankadan dogrulanmis bir 6deme ydntemi
kullanma zorunlulugu getirilmistir.

7. TTK’nin 376 nci Maddesinin Uygulanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig Hk.
25/12/2024 tarihli ve 32763 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
376 nci Maddesinin Uygulanmasina iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Teblig'de (“Teblig”) Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebli§g (“Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig”) ile Teblig’in Gegici 1 inci maddesinde
kavramsal bir degisiklik yapilmamis olup,
sadece bir siire uzatimina gidilmistir.

Teblig’'in Gegici 1 inci maddesinde yer alan
“1/1/2025” ibaresi “1/1/2026” olarak degistirilmistir.
Boylelikle, 1/1/2026 tarihine kadar anonim ve
limited sirketler ile sermayesi paylara boluinmus
komandit sirketlerin sermaye kaybi veya borca

batik olma durumuna iliskin  yapacaklari
hesaplamalarda:
e Henliz ifa edilmemis yabanci para cinsi

yukimlultklerden dogan kur farki zararlarinin
tamami ile

e 2021 ve 2022 yillarinda tahakkuk eden
kiralamalardan kaynaklanan giderler,
amortismanlar ~ ve personel giderlerinin
toplaminin yarisinin

dikkate alinmayabilecegi dizenlenmistir.
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HALKA AGIK SIRKETLER AGISINDAN YAPAY ZEKANIN KULLANIMI VE IGSEL

BILGILERIN GIZLILIGININ KORUNMASI
H.ILKER EVIN

Yapay zeka henuz gunluk hayatimizin her alanina
nifuz edememis olsa da glin gegtikge birgcok alanda
kullaniminin arttigina sahitlik ediyoruz. Ayrica, gerek
gunluk hayatta gerekse is hayatinda birgok alanda
yeni giktilarina rastliyoruz. Ozellikle de sirketler
dinyasinda kullanilmaya baslandidini, bir ¢ok
sirketin bu tur araclari faaliyetlerine entegre ettigini
ve/veya calisanlari tarafindan gorevlerinin yerine
getirimesinde  kullanildigint  géruyoruz. Buna
ragmen yapay zeka araglarinin heniz emekleme ve
gelisme asamasinda oldugunu soéylemek yanhs
olmaz. Ancak, bu tir teknolojilerin gelisme hizinin
ussel oldugu dikkate alindiginda, kullanimindaki
yayllma hizinin da bundan etkilenmemesi
beklenemez. Baslangigta, basit dizeyde CV
hazirlarken, kapak yazisi yazarken, sunum
hazirlarken, goérsel yaratirken, yonetici 06zeti
hazirlarken kullandigimiz  yapay zeka, yeni
versiyonlarinin da ortaya ¢ikmasiyla artik hacimli,
teknik  dokimanlarin  bile bu versiyonlara
yuklenmesine, internet Uzerinden arama yapilarak,
analizler yapilmasina da imkan vermeye basladi.
Yaratici yapay zeka olarak da adlandirilan ve yaygin
olarak kullanilan bu tir vyaratici yapay zeka
programlarina 6rnek olarak ChatGPT, ChatGPT
Plus, Dall-E, Bing Chat vb. verilebilir.

Sirketler tarafindan yapay zeka ya igeride gorevlerin
yerine getiriimesinde ya da faaliyetlerine entegre
edilmek suretiyle kullaniimaktadir. Ornegin, 2024
itibartyla  Fortune 500  sirketlerinin~ %92’si
ChatGPT'yi faaliyetlerine entegre ederek
kullanmaktadirlar. Ancak, calisanlarinin gérevlerini
yaparken bu araclari kullanmasi ile yaklasimlar biraz
daha farkli olabilmektedir. Ornegin, 2023 yilindan
itibaren aralarinda Amazon, Apple, Goldman Sachs,
Citigroup, JpMorgan Chase, Samsung ve
Microsoftun bulundugu bazi sirketler, igeride
calisanlarinin ChatGPT'yi kullanmalarini

yasaklamistir.  Sirketler  genellikle  ChatGPT
kullanilarak (gerek bilerek, gerekse kazara)
musteri verileri, ticari sirlar veya ¢alisan e-postalari
gibi hassas bilgilerin sizabilecedinden endise
ettiklerini vurgulamaktadirlar. Ulkemizde heniiz bu
tur yasaklar yaygin bicimde uygulanmamakla
birlikte, gerek kamuda gerekse 6zel sektdre birgok
calisanin bu programlari kisisel olarak gorevlerini
yaparken kullandiklari, ancak bu durumu genellikle
gizli tutmay tercih ettikleri ve Urettikleri ¢iktilarin
yapay zeka uygulamalarinda Uretildigini kaynak
olarak belirtmeme egiliminde olduklar
g6zlenmektedir.

Teknik olarak ifade edecek olursak, yapay zeka
programlari derin 6grenme ve derin sinir aglari gibi
tekniklerle kendilerine sunulan blylk egitim
verisini kullanarak o6grenirler ve 6grendikleri bu
yetenekler ile kendileri metin, resim, mizik ve
video gibi igerikleri Uretebilir hale gelirler. Henlz
bircok sektor bu yikici/donistiricli teknolojinin
kullanim alanlarini kesfetmeye calisirken, bazi bilgi
sistemleri firmalari da Open Al sistemlerini
kullanarak firmalara kullanim danismanligi ve veri
merkezi ¢éziimleri sunmaya baslamis durumdalar.
Genellikle, bu tir teknolojiler kurumsal kullanicilar
tarafindan biraz mesafeyle karsilanir ve araglarin
sekillenmesi  beklenir ve uygulanabilir hale
geldikten sonra da kullanilir. Ancak, teknolojinin
gelisim hizi dikkate alindiginda bu araglardan uzak
durulmasi ve kullaniminin tamamen yasaklanmasi
mumkin goérinmemektedir. Hatta zamaninda
bunlarin kullanimina adapte olmaya
calismayanlarin bir stire sonra geri kalabilecekleri
ve zorlanabilecekleri anlagiimaktadir.

Ancak, bu teknolojileri kullanip adapte olmaya
calisirken bir taraftan da bu sistemlerin ve
yazilimlarin kullanimiyla ilgili risklerin belirlenmesi
ve bunlara uygun politikalarin, prosedurlerin ve




kontrollerin  gelistiriimesine  ihtiyag  bulundugu
degerlendiriimektedir. Bu noktada ilk akla gelen
konular kisisel verilerin, ticari sirlarin ve 6zellikle
halka agik sirketler agisindan i¢sel bilgileri de iceren
hassas verilerinin korunmasi olmaktadir. Aslinda
halihazirda, halka agik sirketler igsel verilerin
gizliliginin  korunmasi  konusunda politikalar,
prosedurler ve kontroller gelistirmektedir. Ancak,
yapay zeka araglarinin kullaniminda diger risklerin
yani sira igsel bilgilerin gizliliginin saglanmasina
iliskin risklerin de bulunmasi nedeniyle ayri bir
tamamlayici politika olarak gelistiriimesinin yerinde
olacagi dusunulmektedir.

Aslinda, dogru kullanilmasi halinde bu programlar
goérevlerin oldukca etkin ve verimli olarak
yapilmasina imkan vermektedirler. Ancak, soz
konusu programlar uygun olmayan ve sorumsuz bir
sekilde kullanildiginda da veri guvenligi, gizlilik,
aciklanan bilgilerin kalitesi, telif ve patent haklarinin
ihlali, kisisel verilerin korunmasi mevzuatindan
dogan gizlilik ve sermaye piyasasi mevzuatindan
dogan i¢sel verilerin gizliligi gibi konularinda
calisanlar ve yodneticileri acisindan yasal ve
guvenlik riskleri yaratabilmektedirler.

Yapay zeka araclarinin kullaniminda girket hassas
verilerinin risk altinda olmasi cesitli nedenlerden
kaynaklanmaktadir. Kisisel verilerin korunmasi
acisindan bu konuda genel kabul gérmis bazi
ilkeler bulunmaktadir. Bunlar, verilerin dogru ve
gerektiginde guincel olmasi, verilerin sinirli amagla
islenmesi, verilerin sinirl streyle tutulmasi, verilerin
azimsanmasi ve seffaflik gibi ilkelerdir. Yapay zeka
araglari tarafindan, 6zellikle de OpenlO Sirketi'nce
ChatGPT araglarinda bu ilkelere uyulup uyulmadigi
konusunda bazi tartismalar bulunmaktadir. Ayrica,
yasanan bazi veri gizliligi ihlalleri bu ilkelere buyuk
olclide uyulmuyor olabildigine isaret etmektedir.
Ornegin, ChatGPT'nin ana sirketi OpenAl Mart

2023'de  ChatGPT'nin ihlalinin  dokuz saat
surdigunid ve ChatGPT Plus kullanicilarinin
verilerinin  yaklasik  %1,2’'nin  aciga c¢iktigini
duyurmustur. Bunlara ek olarak, bu araglar
tarafindan Uretilen igeriklerin yapay zekanin
kullandigi  kaynaklardan etkilenerek onyargili
sonuglar  Uretmesi de imkaén  dahilindedir.
Dolayisiyla, dretilen ciktilarin tarafsizliginin da

kontrol edilmesi bu ¢iktilari kullanirken blyik 6nem
tasimaktadir.

Diger taraftan, teknolojinin hizli gelisimi nedeniyle
bu uygulamalarin kullaniminin giderek
yayginlasacagl dikkate alindiginda, verimlilik
acisindan 6nemli firsatlar sunan bu uygulamalarin
kullaniminin  da riskleri nedeniyle tamamen
yasaklanmasinin ~ veya  kullaniminin  tesvik
edilmemesinin firsatlarin kagirilmasina yol agmasi
mumkunddr. Bu yuzden, bu araglarin kullaniminin
yakindan izlenmesinin yani sira, caliganlara bu
araclarin etkin kullanimi ve riskleri konusunda
egitimler verilmesinin ve 6zendirilmesinin ileride bu
uygulamalara kolayca adapte olunmasi agisindan
onemli oldugu degerlendiriimektedir.  Ayrica,
konunun yasal olarak diizenlenmesi ve yapay zeka
teknolojilerinin guivenli, etik ve adil bir sekilde
kullanilmasinin saglanmasi amaciyla gerek diger
memleketlerde gerekse Ulkemizde yasal diizenleme

calismalari  yapillmakta ve yasa taslaklar
hazirlanmaktadir.  Konu kripto  varliklardakine
benzer bir sekilde ¢ok yeni, kapsamli, hizli degdisen
ve gelisen nitelige sahip olmasina ragmen, kripto
varliklardan farkh  olarak yasa koyucularin
dizenleme tepkisini daha kisa zamanda vermeye
calistiklari ve bir dlgiide de basarili olduklari dikkat
cekmektedir.

Sonug olarak, ilk asamada sirketlerin, 6zellikle de
halka acik sirketlerin bu araglarin kullanilarak
gorevlerin yerine getiriimesinde igsel bilgilerinin
korunmasini saglayacak politikalarini, yapay zeka
kullanim sireglerini ve bununla ilgili risk kontrol
matrislerini belirlemeleri gerektigi distndlmektedir.
Buna ek olarak, sirketlerin ¢cok hizli gelismelerin
yasandigi bu alandaki degisim, trend ve dizenleme
caligmalarini izleyerek bu politika, stre¢ ve risk
kontrol matrislerini sik sik gincellemeleri gerektigi
degerlendiriimektedir.

Bu kapsamda, sirketlerin politikalarini  hizla
uygulamaya koyarak, calisan ve yOneticilerine
anlatmalari ve benimsetmeleri gerektigi
distinilmektedir. Ornek bir sirket yapay zeka
kullanim politikasinin ana hatlari asagida yer
almaktadir:

“

- Sirkete ait ve kamuya aciklanmamis igsel
bilgiler, ticari sirlar ve personel ile miisterilere
ve diger lglincl kigilere ait kisisel verilerin
higbir sart altinda bu araclarda
kullanilamayacagi, ancak yukarida sayilanlar
disindaki konularda kullanim yapilabilecegi,
kamuya acik bilgilerin bu programlarda
kullanilabilecegi, ancak tereddiit bulunan
konularda yénetime danigilmasi gerektigi,

S6z konusu programlarin yukarida belirtilen
cergcevede sirket hesabi lizerinden
kullanilabilecegi, bireysel hesaplar lizerinden
bu araclarin kullanilamayacagi,

- S6z konusu programlarin kullanimi sonucunda
tiretilen iceriklerden ve dogrulugundan ve

tarafsizligindan kullanicilarin sorumlu
olacaklari,
- Bu igeriklerin kullanilmasi halinde, yapay

zekdnin  kullanildiginin  kaynak  olarak
belirtilmesi ve telif haklari vb. tereddiit duyulan
konularda hukuki gériis alinmak izere
konunun (list yonetime iletilmesi gerektigi,

Sirket olarak bu programlarin kullaniminin
verimliligin artirilmasi acisindan ilke olarak
desteklendigi ve bu politika ile calisanlar ile
yéneticilere yol géstermenin amaclandigi.

”
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